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RESOLUCION N° 222
FECHA: 1 de abril 2022

POR MEDIO DE CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA CONTRALORIA
GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE “CONTROL FISCAL EN EQUIPO 2022-
2025”

EL CONTRALOR GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE

En uso de sus facultades constitucionales y legales, conferidas mediante leyes 87 de 1993, 330
de 1996, ley 42 de 1993 y la ley 1474 de 2011 y

CONSIDERANDO

1. Que la Ley 330 de 1996 en su articulo 2 establece que las Contralorias Departamentales
son organismos de caracter técnico, dotadas de autonomia administrativa, presupuestal y
contractual y en ninglin caso podran ejercer funciones administrativas distintas de las
inherentes a su propia organizacion.

2. Que el articulo 129 de la ley 1474 de 2011 establece que cada Contraloria Departamental,
Distrital o Municipal elaborara su plan estratégico institucional para el periodo del respectivo
contralor.

3. Que el Decreto Nacional 2145 de 1999, en su articulo 11 capitulo [ll establece que "El Nivel
Directivo define las politicas, objetivos y metas corporativas a alcanzar durante los periodos
constitucionales y legales correspondientes, como marco de referencia para la definicién de
los planes de accién". Considera la planeacién como uno de los procesos fundamentales de
la administracion, al considerarla como una herramienta gerencial que articula y orienta las
acciones de la Entidad, es el principal referente de la gestion y marco de las actividades del
control Interno, puesto que a través de ella se definen y determinan las estrategias, objetivos
y metas.

4. Que el articulo 12, literal ¢, paragrafo del mismo Decreto 2145, dispone que: "Las oficinas
de planeacion: Asesoran a todas las areas en la definicién y elaboracion de los planes de
accién y ofrecen los elementos necesarios para su articulacion y correspondencia en el
marco del plan indicativo”. "Coordinan la evaluacion periddica que de ellos se haga por parte
de cada una de las areas, con base en la cual determina las necesidades de ajuste tanto
del plan indicativo como de los planes de accion y asesora las reorientaciones que deben
realizarse".

5. Que la Ley 87 del 29 de noviembre de 1993, en su articulo primero, establece que "se
entiende por control interno el sistema integrado por el esquema de organizacion y el
conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificaciéon y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los
recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro
de las politicas trazadas por la direccién y en atencién a las metas y objetivos previsto.

6. Que el Plan Estratégico Institucional, es la herramienta basica del proceso administrativo,
que permite direccionar la organizacién de acuerdo con la Mision, Visidn, politica y objetivos
de calidad, para el ejercicio del control fiscal de manera eficiente, eficaz y oportuno.

7. Que el Plan Estratégico Institucional, se armonizara con el documento "Bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022" aprobado mediante Ley 1955 de 2019.
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8. Que la Ley 1753 de 2015 en su articulo 159 denominado "Obligatoriedad de suministro de
Informacién”, modificé el articulo 227 de la Ley 1450 de 2011, disponiendo que: "Para el
desarrollo de los planes, programas y proyectos incluidos en el Plan Nacional de Desarrollo
y en general para el ejercicio de las funciones publicas, las entidades publicas y los
particulares que ejerzan funciones publicas, podran a disposicidon de las entidades publicas
que asi lo soliciten la informacién que generen, obtengan, adquieran o controlen y
administren, en cumplimiento y ejercicio de su objeto misional. El uso y reutilizacion de esta
informacién debera garantizar la observancia de los principios y normas de proteccion de
datos personales, de conformidad con lo dispuesto en las Leyes 1581 de 2012 y 1712 de
2014, asi como las demas nomas que regulan la materia."

9. Que la norma técnica de calidad en la gestién publica NTCGP1000:2009, en su numeral 5,3
literal f) establece que la politica de calidad debe ser revisada para su continua adecuacion,
y en el numeral 5.4.1, establece que los objetivos de la calidad deben ser mensurables y
coherentes con la politica de calidad.

10. Que en este sentido los cambios propuestos en la misidn, vision, politica y objetivos de
calidad, buscan consolidar el proceso de modernizacién institucional, para un mejor
cumplimiento del mandato legal, afirmando la busqueda de una mayor generacion de valor
para la sociedad, al promover lineamientos de la nueva gerencia publica y el buen gobierno,
que redunde en la optimizacion de la cobertura y calidad de los servicios que presta la
contraloria General del Departamento de sucre.

Por lo anteriormente expuesto resuelve,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: PLANEACION ESTRATEGICA: Aprobar el Plan Estratégico
Institucional de {a Contraloria General del Departamento de Sucre para el periodo 2022-2025
"Control Fiscal En Equipo", que se constituye en el instrumento de la gestion estratégica
institucional y el documento base para la elaboracién de los planes de accién anuales, del
PVCFT, y de otras herramientas de planificacion de los diferentes procesos de la contraloria
General del Departamento de Sucre.

ARTICULO SEGUNDO: PLAN DE ACCION POR PROCESOS: Los responsables de los
diferentes procesos de la Contraloria General del Departamento de Sucre, deberan elaborar los
planes de accién, con base en el presente Plan Estratégico.

Paréagrafo 1°. Los planes de accion anuales se deben elaborar a mas tardar el 5 de enero de
cada anualidad, y enviarse a la oficina asesora de planeacién para su revision y posterior
aprobacién por el Contralor.

Paragrafo 2°. La evaluacion y seguimiento de los planes de accion por proceso, es
responsabilidad del duefio del proceso, esta se realizara en forma trimestral y se debera enviar
a la oficina asesora de planeacion para su respectiva revision y evaluacion.
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Paragrafo 3°: El jefe de la oficina asesora de planeacién, debe presentar un informe trimestral,
del grado de cumplimiento de los planes de acci6n por proceso, el cual sera base para la toma
decisiones por parte del contralor.

ARTICULO TERCERO. EVALUACION PLAN ESTRATEGICO: La Oficina Asesora de
Planeacion, sera la responsable del seguimiento, evaluacién y medicion de los avances del Plan
Estratégico, en forma trimestral.

Paragrafo 1°: La oficina asesora de planeacion debera presentar al contralor un informe anual,
que contenga el grado de cumplimiento del plan estratégico; el cual sera base para la revision
por la direccion del cumplimiento del accionar misional.

ARTICULO CUARTO: IMAGEN CORPORATIVA. Adoptar el siguiente logo como imagen
institucional.

GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE
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ARTICULO QUINTO: VIGENCIA: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicién y deroga las resoluciones gue le sean contrarias.

ARTICULO SEXTO: PUBLICACION: El jefe de la Oficina de Planeacidn sera el responsable
de comunicar la presente resolucion, se encarga al Profesiona! Universitario de las Tics, la
publicacion de la presente resolucion en la pagina web contraloriasucre.gov.co

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Sincelejo-Sucre, el primero (1) de abril de dos mil veintidos (2022)

/f

GABRIELAOSE DE LA OSSA OLMOS
Contralor Géneral del Departamento de Sucre

Elaboro: Maria p Vergara
Asesora de planeacién.
Reviso: John Ibafie
Asesor Juridico
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CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2025

GABRIEL JOSE DE LA OSSA OLMOS
Contralor General del Departamento de Sucre
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COMITE DIRECTIVO DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
DE SUCRE.

GABRIEL JOSE DE LA OSSA OLMOS
Contralor General del Departamento de Sucre

JAIRO ELBERTO RODRIGUEZ ARRIETA
Subcontralor

ABRHAN DOVALE SAJONA
Asesor de Despacho

JHON IBANEZ ANDRADE
Asesor Juridico

MARIA PATRICIA VERGARA PATERNINA
Asesora de Planeacién

MARLY VILLARREAL GONZALEZ
Jefe Oficina Asesora Control Interno

~ ZAYDA MUNOZ MENDOZA
Jefe del Area de Gestion Administrativa Integral

ANA GLORIA MARTINEZ CALDERIN
Jefe de Oficina de Control Fiscal y Auditoria

ROSA MARIA VERGARA HERNANDEZ
Jefe de Oficina de Responsabilidad Fiscal

RAFAEL HERNANDEZ
Jurisdiccién Coactiva

FABIO SIERRA MARTINEZ
Jefe de Oficina de Gestidn Financiera

ALEJANDRO PIZARRO GONZALEZ
Tesorero

ARMANDO PEREZ LOPEZ
Profesional Universitario Contador
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PRESENTACION

La Contraloria General del Departamento de Sucre, presenta y pone a disposicion
de todos los servidores publicos de la Entidad y de la Comunidad en general el Pian
Estratégico 2022-2025 “controf fiscal en equipo’, el cual marca la ruta de la gestion
para el logro de los Objetivos propuestos a través de la implementacion de las
Estrategias y Acciones asociadas a estas.

Por el compromiso social que nos asiste con la ciudadania, nuestras estrategias
estan encaminadas al nuevo horizonte trazado para el control fiscal, el cual exige
el control fiscal mancomunado con nuestros sujetos y puntos de control en el
proceso auditor, disponer de una infraestructura fisica que garantice el acceso a
toda la poblacién que coadyuve a un control mas cercano, eficaz y continuo, con
tecnologia moderna en la busqueda de la transparencia, confiabilidad, eficienciay
eficacia de nuestros procesos, con un personal humanizado de frente a los
territorios, el cual nos permitira mejorar los indicadores de desempefo y gestion.

Es asl como nuestro plan estratégico, tiene como fundamento un control fiscal en
equipo, orientado a promover y formar una participacion activa, de los sujetos de
control, puntos de control y de la ciudadania comprometida con las buenas practicas
del uso de lo publico.
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MARCO NORMATIVO

» Constitucion Politica de Colombia.

» Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones.

> Ley 152 de 1994 por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo.

» Ley 330 de 1996, Por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 308 de
la Constitucién Politica y se dictan otfras disposiciones relativas a las
Contralorias Departamentales.

> Ley 610 de 2000, por la cual se establece el tramite de los procesos de
responsabilidad fiscal de competencia de las contralorias.

> Ley 1416 de 2010, Por medio de la cual se fortalece al ejercicio del control
fiscal.

> Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”, Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer 1os mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn
publica.

» Ley 2195 de 2022 Anticorrupcion y Transparencia.

> Ley 1712 de 2014: Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacién Pdblica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

> Ley 1755 de 2015: Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental
de Peticibn y se sustituye un titulo del Coédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

» Ley 1757 de 2015: Por la cual se dictan disposiciones en materia de
promocién y proteccion del derecho a la participacion democratica.

» Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica.

» Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decrefo 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015

> Decreto Ley 403 de 2020, Por el cual se dictan normas para ia correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del
control fiscal.

Y demas normas que regulen la prestacion del servicio en la funcién publica

y/o que regulen el control fiscal de la Administracion.
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“La Contraloria General del Departamento de Sucre, es una entidad de caracter
técnico con autonomia administrativa y presupuestal, encargada de ejercer
vigilancia a la gestion fiscal de la administracion y de los particulares o entidades
que manejen fondos o bienes del Departamento.” Inciso 4, Articulo 267 de la
Constitucién Politica.

COMPETENCIA CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE

Las establecidas en el articulo 268 de la constitucion politica, modificado por el acto
legislativo 04 del 2019, establecidas en el decreto 403 de 2020, "Por el cual se
dictan normas para la correcta implementacion del Acto Legislative 04 de 2019
y el fortalecimiento del control fiscal”.

A su vez la Resolucion 5678 de 2005” por medio de la cual se establece el Sistema
de Vigilancia Especial al Sistema General de Farticipaciones para la Contraloria
General de la Republica y las Contralorias Territoriales” prescribe: ARTICULO 5°,
COMPETENCIA CONCURRENTE. La Contraloria General de la Republica y las
Contralorias Territoriales concurren en la competencia para el ejercicio de la
vigilancia y el control fiscal al Sistema General de Participaciones; sin perjuicio del
control y verificacién del uso legal que de estos recursos recae constitucional y
legalmente en la Contraloria General de la Republica.

“pARAGRAFO 1°. Entiéndase por concurrencia, la atribucion de que gozan tanto
la Contraloria General de la Republica como las contralorias territoriales para la
vigilancia y control fiscal a los recursos del Sistema General de Participaciones, sin
que la misma pueda interpretarse como la simultaneidad en su gjercicio, para lo cual
se estableceran los procedimientos de coordinacion previstos en la presente
Resolucién.

“PARAGRAFO 2°. Al asumir las Contralorias Territoriales, por via de la
competencia concurrente, el ejercicio de las acciones de vigilancia y control fiscal al
Sistema General de Participaciones en el Ente Territorial de su jurisdiccion, estaran
en el deber legal de realizar los diferentes reportes e informes periédicos que
disponga la Contraloria General de la

Reptblica, conforme a lo dispuesto en el Capitulo |ll de esta Resolucion.

“ARTICULO 6°. COMPETENCIA PREVALENTE. La Contraloria General de la
Republica tiene competencia prevalente para avocar las acciones de vigilancia y
Contrasucre@contraloriasucre.gov.co Calle 20 # 20 - 47, Edificio La Sabanera, piso 4

www.cantraloriasucre.gov.co Sincelejo - Sucre pag. 7
Nit:892280017-1 Te.: (5)2714138



b GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SLCRE U

JContol Fiscul En Faquipu!
NCCERMSE  TONTCRRSIE

.~ . CONTRALORIA m 0o\

contro! fiscal a los recursos transferidos por la Nacion a las entidades territoriales,
respecto de las Contralorias Departamentales, Distritales y Municipales en el ambito
de su jurisdiccion; conforme a las reglas que bajo criterios de coordinacién se
establecen en esta Resolucion.

“PARAGRAFO. En egjercicio de esta competencia, la Contraloria General de la
Republica podra asumir las diferentes acciones de vigilancia y control fiscal de los
recursos del Sistema General de Participaciones a partir de la adopcion de su Plan
General de Auditoria para cada vigencia, el cual sera comunicado en oportunidad a
la Contraloria Territorial correspondiente, para que se abstenga de hacer lo propio.

“ARTICULO 7°. CRITERIOS PARA DISPONER LA COMPETENCIA
PREVALENTE POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. En el
ejercicio de la competencia prevalente para la vigilancia y el control fiscal a los
recursos del Sistema General de Participaciones, la Contraloria General de la
Republica podra asumir el conocimiento de las acciones de control fiscal conforme
a lo dispuesto en el articulo anterior; con sujecion a los siguientes criterios:

“1. Por falta de capacidad para el ejercicio de la competencia concurrente por una
Contraloria Departamental, Distrital o0 Municipal. “2. Cuando la Contraloria General
de la Republica tenga graves indicios de la falta de efectividad u objetividad de la
auditoria que se haya practicado para vigencia anterior.

“3. En el evento de presentarse incumplimiento de las obligaciones contenidas en
esta Resolucidon por parte de las Contralorias Territoriales, respecto de la
Contraloria General de la Republica, que impidan el seguimiento, control y
verificacién a los recursos del Sistema General de Participaciones.”

“ARTICULO 9° PLAN GENERAL DE AUDITORIAS. Para garantizar la adecuada
coordinacion en la ejecucion de los procesos auditores, una vez la Contraloria
General de la Republica establezca los lineamientos que aplicara para fijar su Plan
General de Auditorias para la vigilancia fiscal respectiva y defina las entidades
territoriales y los recursos del sistema Generai de Participaciones que auditara, las
dara a conocer a las Contralorias Territoriales, las cuales, al programar y disefar su
Plan de Auditorias, deberan tenerlas en cuenta para no duplicar procesos.

La jurisprudencia, ya determind que la Contraloria General de la Republica y las
contralorias territoriales concurren en el control fiscal sobre el uso de los
recursos del sistema general de participaciones por parte de las entidades
territoriales. En la jurisprudencia se sefala, asimismo, que la Contraloria General
de la Republica tiene una facultad prevalente, lo que significa que ella puede
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desplazar a las contralorias territoriales que han iniciado un procesc de
responsabilidad fiscal por causa de la gestién de esos recursos, pero no esta
obligada a desplazartas. El mismo inciso siete del articulo 89 de la Ley 715 de 2001
establece que las contralorias territoriales participaran en el control fiscal sobre el
uso de los recursos provenientes del sistema general de participaciones, pues en la
norma se dispone que la Contraloria General de la Republica debera establecer con
aquellas un sistema de vigilancia especial de estos recursos. De esta manera, esta
disposicion se encuentra en armonia con lo establecido en el numeral 6 del articulo
5 del Decreto — Ley 267 de 2000 —. Ademas, considera esta Sala que el hecho de
que la Contraloria General de la Republica no hubiera dictado la resolucién
respectiva para la coordinacion de las actividades de control fiscal entre |os distintos
niveles no aparejaba que las contralorias territoriales perdieran su atribucién de
vigilar la gestién sobre los mencionados recursos. Dicha atribucién emana de la
Constitucidn y ya habia sido desarrollada por las leyes vigentes. (Sentencias C-403-
1999, C-127-2002, T-107 -2006).

ORGANIZACION INTERNA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL
DEPARTAMENTO DE SUCRE.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Contraloria Generai del Departamento de Sucre cuenta con una planta de
personal constituida por 49 servidores publicos, distribuidos de la siguiente manera:
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Direccionamiento Estrategico Bl Dspacho Caontralor Contralor — Asesor
de Despacho

_ Pla nic')n

Subcontraloria

Contro! Fiscal Profesional Universitario Responsable
Del Area De Control Fiscal

Responsabilidad Fiscal Profesional Universitario Responsable
Del Area De Responsabilidad Fiscal

Cobro Coactivo Profesional Universitario Responsable

Del Area De Cobro Coactivo
Jefe De Oficina Asesora De Juridica

_ anionatrio

administrativo fiscal

Profesional Universitario Responsable
Del Area de Gestién Administrativa

Integral

Comunicaciones Y rendicion Jefe De Oficina Asesora De Planeacion

De cuentas

Gestion TICS Profesional Universitario Responsable
Del Area De Las TIC'S

Recursos Fisicos Profesional Universitario Responsable
Del Area de Gestidon Administrativa
Integral

Gestion Contractual Jefe De Oficina Asesora De Juridica

Gestion financiera Y contable Profesional Universitario —Contador-
Tesorero-Presupuesto

Gestion Documental Profesional Universitario Responsable
Del Area de Gestibn Administrativa
Integral

Control Disciplinario Jefe De Oficina Asesora De Juridica

Con

Je de Oficina . ntrol
Interno

trol interno y mejoramiento continuo
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MAPA DE PROCESOS

CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE

PROCESOS ESTRATEGICOS
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PROCESOS MISIONALES
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PROCESOS DE EVALUACION
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NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS GRUPOS DE VALOR

MACROPROCESOS ESTRATEGICOS: Son los que proveen a todos los
procesos de la entidad los recursos, estrategias, planes y objetivos para
lograr los resultados proyectados.

Estos procesos definen el direccionamiento estratégico y son enfocados a
mejorar el sistema de gestion de calidad.

MACROPROCESOS MISIONALES: Hacen referencia a los procesos
puntuales que reconocen las funciones misionales de la entidad, generando
valor por la prestacion del servicio, estando de frente en los grupos de interés
entre clientes y partes interesadas. Mostrando comunicacién con los
procesos estratégicos, procesos de apoyo, procesos de evaluacion.

MACROPROCESOS DE APOYQ: Respaldan los procesos Misionales,
procesos Estratégicos, procesos de Apoyo, procesos de Evaluacion.
Generando valor agregados a los procesos internos y a las partes
tnteresadas.

MACROPROCESOS DE EVALUACION: permiten monitorear y
autorregular el Sistema de Gestion de la Calidad de la entidad, adaptando
a la estandarizacion y actualizaciéon de los procesos y su evaluacion de
manera objetiva a través de las auditorias internas, incluyendo la gestion
Contrasucre@contraloriasucre.gov.co Calle 20 # 20 - 47, Edificio La Sabanera, piso 4
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del riesgo; manteniendo interacciéon con todos los procesos en el SGC y
contribuyendo hacia el cumplimiento de las acciones.

GESTION DE CALIDAD (CICLO PHVA)

La planificacién de los procesos se realiza a través de la caracterizacion o
descripcién de cada uno de ellos. Al identificar el proceso, las personas
involucradas (lider, clientes, proveedores y el personal que participa de la
realizacion de las actividades), adquiriendo un enfoque integral de lo que cada
uno de ellos realiza, fortaleciendo el trabajo en equipo y la comunicacion.

Por lo tanto, la correcta adecuacién de los procesos descrito anteriormente mejora
la capacidad administrativa, el desempefo institucional y la gestion de los
recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, a su vez estiman el
desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccién en la prestacion de
los servicios, enmarcado en nuestro plan estratégico.

En otras palabras, la caracterizacion permite controlar e identificar todos los
factores que intervienen en un proceso. permitiendo control establecido en el ciclo
PHVA

e PLANEAR (P) Establece la planificacion de los planes, programas vy
proyectos de cada proceso de la CGDS.

» HACER (H) Consiste en la implementacién de las actividades
desarrolladas en cada proceso a través de los procedimientos
establecidos.

¢ VERIFICAR (V) Busca identificar la medicién y seguimiento de los
planes de accién e indicadores.

+ ACTUAR (A) Es la materializacién de la verificacion, de otro modo,
permite la toma de decisiones en: planes de acciéon, plan de
mejoramiento, entre otros.

PLANEACION ESTRATEGICA
POLITICA DE CALIDAD

La Contraloria General del Departamento de Sucre ejerce control y vigilancia fiscal
a los recursos y bienes publicos, basados en los principios de funcién publica, con
criterios de enfoques hacia nuestros clientes, con liderazgo, participaciéon activa de
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sus funcionarios, mejora continua de nuestros procesos apoyados en los
mecanismos de participacién ciudadana; con el fin de generar resultados oportunos
y con calidad, generando confianza de la comunidad sucrefa.

MISION

Ejercer el control y vigilancia fiscal de los recursos publicos de manera oportuna y
en equipo, el cual reconoce a la ciudadania como un aliado estratégico para hacer
frente al uso inadecuado del erario, comprometiéndose con el bienestar social de la
region sucrefia en la defensa del buen manejo de los recursos publicos que
aseguran el cumplimiento de los fines del estado.

VISION

La Contraloria General del Departamento de Sucre, en el afio 2025, sera reconocida
como ente de control, lider en el ejercicio del control fiscal en equipo, al alcance de
sus territorios rescatando las buenas practicas del manejo de lo publico y generando
credibilidad, confianza y mejora continua en nuestros sujetos y puntos de control y
la ciudadania.

PRINCIPIOS ETICOS

En la Contraloria General del Departamental de Sucre, nos regulamos por las
normas de conducta que establece la Ley de Etica de la Funcién Publica que debe
regir en el ejercicio responsable, honesto, justo, digno y transparente desempeiio
por parte de quienes detentan la obligacién de desarrollarla, en cualquiera de las
jerarquias, formas o lugares en donde la ejerzan, siempre que sea a nombre del
Estado o a su servicio, 0 a cuaiquiera de sus entidades y nos fundamentamos en
los principios para las auditorias de la CGR.

POLITICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE RIESGOS.

La Contraloria General del Departamento de Sucre define su Politica para la
Administracion del Riesgo atendiendo los lineamientos establecidos en Guia para
la Administracion del Riesgo de la DAFP, articulada con las Normas aplicables a la
Entidad, como mecanismo para identificar, medir, valorar, monitorear, administrar y
tratar los Riesgos que pudieran afectar el logro de los Objetivos Institucionales.

VALORES ETICOS

HONESTIDAD: Actiuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, favoreciendo el interés general.

RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
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sus virtudes y defectos, sinimportar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicién.

COMPROMISO: Soy consciente de ia importancia de mi rol como servidor publico
y estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia,
para asi optimizar el uso de ios recursos del Estado.

JUSTICIA: Actio con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el ejercicio del control y vigilancia de los recursos publicos a través de
la participacion de los sujetos y puntos de control, fortaleciendo la imagen
institucional de la Contraloria General del Departamento de Sucre y contribuyendo
a la mejora continua en pro del bienestar social.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y DE CALIDAD

Con la finalidad de alcanzar la misién y visién de este plan fueron establecidos los
siguientes objetivos institucionales para la vigencia 2022 — 2025.

1. Fomentar la participacion ciudadana en el control social y vigilancia de los
recursos plblicos del Departamento de Sucre.

2. Medir el desempefio de la vigilancia y control fiscal, y la responsabilidad fiscal
que ejerce ia Contraloria General del Departamento de Sucre sobre sus
sujetos y puntos de control.

3. Fortalecer los procesos y procedimientos institucionales de la entidad
enmarcados dentro de la gestion de Calidad.

4. Garantizar la eficacia y la eficiencia en todos los procesos promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para
el logro de la misidn de la entidad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS INSTITUCIONAL

. Vigilar y velar por el cumplimiento de las proyecciones elaboradas y
plasmadas en los diferentes planes y programas adoptados por la CGDS.

2. Promover el uso adecuado y oportuno de los mecanismos de participacién
ciudadana, mediante labores de pedagogia social, divulgacion y
sensibilizacion a los ciudadanos que permitan el ejercicio del control social y
atencién del ciudadano articulado con el control fiscal.

3. Realizar seguimiento al Plan Estratégico Institucional y Plan de Accién
Institucional.

4. Implementar y organizar estrategias, planes y programas encaminados a

crear un clima laboral satisfactorio para el Talento Humano de la CGDS.
5. Fortalecer el uso de las plataformas electrénicas para divulgar informacién de
interés publico respecto, asi fomentar la transparencia y la participacion

ciudadana.
Procesos Responsables: 1. Direccionamiento Estratégico.
2. Control social y participacién
ciudadana.

3. Planeacién y Monitoreo.
4. Gestion Administrativa.
5. Gestion TIC'S.,

2. Medir el desempefio de la vigilancia control fiscal, resonailiad fical
que ejerce la Contraloria General del Departamento de Sucre sobre sus

los

1. Optimizar la gesti cional, mediante el mejoramiento continuo de
procesos de Gestidn Documental de la entidad.

2. Fortalecer los sistemas de vigilancia y control fiscal de la entidad, a través de
un sistema de capacitaciones dirigidas al recurso humano de la CGDS,
fortaleciendo el sistema de beneficio del control fiscal.

3. Determinar la Responsabilidad Fiscal que se derive de la gestién fiscal,
recaudar el monto del detrimento causado y ejercer la jurisdiccidn coactiva.

Procesos Responsables: 1. Gestién Documental.

2. Control Fiscal y de Auditorias.
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| 3. Responsabilidad Fiscal.

3. Fortalecer los procesos y prdiis institucionales de la
___enmarcados dentro de la gestion de Calidad.

Impulsar la gestién de los procedimientos del proceso administrativos,
sancionatorios y fiscal, de manera oportuna evitando su caducidad.

2. Gestionar, administrar, y garantizar los recursos financieros necesarios para
el funcionamiento de todos los procesos de la CGDS. Asi mismo, aumentar
el recaudo de las cuotas de auditajes.

3. Aumentar la credibilidad y la confianza en el sistema del control fiscal en el
Departamento de Sucre, fortaleciendo las practicas operativas de los
procesos misionales.

4. Dar a conocer la gestion dei control fiscal y el control social y atencion al
ciudadano a través de los medios tecnoldgicos institucionaies.

5. Organizar la defensa y resolver los asuntos juridicos de conocimiento de la

CGDS.
Procesos Responsables:

SANCIONATORIO ADMINISTRATIVO.
Gestion Financiera.

Gestion Contractual.

Rendicién de Cuentas.

Asesor Juridico

AR ol

4. Garantizar la eficacia y la eficiencia en todos los procesos promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para
el logro de la mision de la entidad.

. Velar por las actividades de la entidad que estén dirigidos al cupiimiento de
los objetivos institucionales.
Procesos Responsables: | 1. Control Interno

DIAGNOSTICO GENERAL DE LA CONTRALORIA

Para la elaboracion del plan estratégico se reunié la alta direccién con los jefes de
area e integrantes del comité de calidad con la finalidad de socializar la metodologia
para la elaboracion del Plan Estratégico, en la que se identificaron y evaluaron los
aspectos internos (Fortalezas - Debilidades) y externos relevantes {Oportunidades
Contrasucre@contraloriasucre.gov.co Calle 20 # 20 - 47, Edificio La Sahanera, pisc 4

www_contraloriasucre.gov.eco | Sincelejo - Sucre pég. 16
Nit:892280017-1 Te.: (5)2714138



i GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE
sConteed Fiscal En Boinpo?!

i 0
CONTRALORIA m ©

SUCERMHGS SO NUCTRBIIEES

- Amenazas) que en determinado momento puedan favorecer o debilitar la gestion
de la entidad. ’

Analizando la situacion que tiene la Contraloria General del Departamento de Sucre,
referente a los factores positivo y negativo, podemos realizar una planeacion
adecuada, con el fin de obtener un diagnéstico estratégico que nos ayudara a
consolidar fortalezas, prevenir el efecto de las debilidades, aprovechar las
oportunidades y contrarrestar las amenazas.

La matriz DOFA, es el método donde se consolidd toda la informacion recopilada,
logrando identificar componentes internos y externos que intervienen en el
desempefio de la entidad. Este andlisis, hara parte del Sistema de Gestion de la
Calidad de la CGDC mediante la incorporacién del contexto de la organizacion.

No se cuenta con sede propia

N =

Pocos recursos tecnolégicos disponibles para desarrollar el proceso
auditor en campo.

Escaso personal en las areas misionales.

No hay sentido de pertenencia por parte de los funcionarios de la Entidad.
Deficiencia en la dotaciéon de equipos y tecnologicas

Mal clima laboral

Condiciones fisicas inadecuadas.

Comunicacién inoportuna y deficiente.

Mal estado de la infraestructura

Bajos salarios

No contar con los mecanismos para el cumplimiento del servicio y atencién
incluyente.

Falta oportunidad en la publicacién de la informacién de obligatorio
cumplimiento en la pagina web de la entidad por parte de los procesos que
conforman el SGC de |a entidad.

- D (OO~ il

-0

-
N

No. | OPORTUNIDADES

1 Sala de audiencias adecuada y dotada segun las exigencias de Ley.

2 Implementacion de la plataforma SIA Contraloria para la rendicién de la
cuenta que presentan todos los puntos y sujetos de control.

3 Convenios con las diferentes universidades y corporaciones del
Departamento.

Aplicacién de las politicas cero papel y austeridad del gasto publico.
Fortalecimiento del control fiscal a través de los cambios normativos
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6 Capacitacion continua a través de la plataforma academia virtual de la
Auditoria General de la Republica.

7 Incorporar pasantes y judicantes a través de convenios para apoyar el
proceso de mejoramiento organizacional.

No. | FORTALEZAS

1 Planta Globalizada, posibilidad de rotacion de personal.

2 Certificacion en Sistema de Gestion de Calidad por ICONTEC bajo la
NORMA I1SO 9001:2015.

3 Compromiso por parte de la alta direccién.

4 Rendicién de cuenta a la comunidad de la gestion administrativa y gestion
del control fiscal.

5 Manual de procesos y procedimientos actualizados.

6 Seguimiento y cumplimiento en tiempo a los planes de accién de cada
proceso

7 Contralores estudiantiles de las distintas instituciones educativas
capacitados

8 Acercamiento con veedores y la ciudadania a través de didlogos y mesas
de trabajos, fortaleciendo el control social.

9 Talento humano idéneo y capacitado

10 | Auditores certificados en la nueva GAT sobre el control fiscal.

11 | Actualizaciéon de conocimiento de los funcionarios de la contraloria en
cumplimiento del PIC

No. | AMENAZAS

1 Alteracion del Orden Publico durante proceso auditor

2 Dependencia del presupuesto por transferencia del ente departamental
3

4

Bajo recaudo de las cuotas de auditaje dentro cada vigencia

Bajo indicador de desempefio como resultado de la auditoria realizada por
la Auditoria General de la Republica.

5 Cambios en la regulacion normativa de Colombia

6 Presién, amenazas externas, favorecimientos e influencias politicas.

La no certificacion por parte de la auditoria general por el no cumplimiento
de indicadores

Ataques de los medios de comunicacién

9 Lineamientos politico-administrativos de la Contraloria General de la
Republica (CGR) o Auditoria General de la Republica (AGR) que afecten
el normal funcionamiento de la entidad.

o 4]

PROCESO METODOLOGICO
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METODOLOGIA
La formulacion del Plan Estratégico 2022 - 2025 Controf Fiscal en Equipo”, fue el

resultado de un proceso amplio de participacién de los servidores publicos de la
contraloria, bajo la coordinacion de la Asesora de Planeacion, siguiendo las
directrices y orientaciones dadas por el Contralor.

FASE PRELIMINAR

Exposicién de los lineamientos por parte del Contralor a los funcionarios de la
entidad, con el objetivo de determinar la parte organizacional que se requiere para
Su ejecucion.

e Se realizd analisis DOFA de los procesos de la entidad.

¢ Definicion de los Objetivos Institucionales y Estratégicos, Actividades, Metas
y los Indicadores de Gestion.

o Establecer la misién, vision, politicas institucionales, principios y valores
eticos.

FASE DE APROBACION

La aprobacion del Plan Estratégico Institucional de la Contraloria Departamental de
Sucre (PEI), es responsabilidad del Contralor.

FASE DE SOCIALIZACION

Una vez elaborado el PE| 2022-2025, es fundamental que sea reconocido por todas
las areas de la entidad; el jefe de la oficina de planeacion, en coordinacién con el
jefe de la oficina de Control Interno, socializa el Plan Estratégico al 100% de
funcionarios.

El proceso de comunicacion ascendente debe servir de canal de retroalimentacion
de desarrollo del proceso. La divulgacion en cascada debe ser permanente, en
donde se logre difundir los avances y los resultados del proceso, obteniendo asi el
logro del compromiso, pertenencia, participacion, trabajo en equipo, iniciativa y
creatividad de toda la entidad.

EDICION

El proceso de ediciébn del Plan Estratégico, estuvo a cargo de la Asesora de
Planeaciéon quien se encargd de consolidar la informacién y hacer los ajustes
necesarios para la presentacion final del plan estratégico.

FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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Los procesos de seguimiento y evaluacion constituyen una parte fundamental de la
administracién del Plan Estratégico y a los planes de accién, porque permite ejercer
control sobre la eficiencia y operatividad de la entidad y sobre los avances en la
ejecucion del mismo.

La oficina de planeacion realizard seguimiento al PEI, con base a los planes de
acciéon, mediante la aplicacion de indicadores que garanticen el cumplimiento de las
metas establecidas.
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